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Introducgao

O Plano de Ac¢do e Orgamento para o ano de 2026 pretende ser um instrumento de gestdo e
enquadramento institucional tendo como principal objetivo a definicdo de estratégias de
atuagdo, programando as atividades a desenvolver e afetando os respetivos recursos humanos
e financeiros.

No presente documento tentamos projetar a a¢do da institui¢do no proximo ano.

Este documento divide-se em quatro partes: enquadramento institucional, formulagdo da
estratégia, plano de agdo para 2025 e or¢amento previsional para 2026.

Importa, no entanto, ressalvar que este documento ndo pretende ser estanque, atendendo a
dindmica que norteia o funcionamento da Instituicdo.

Em fungdo da colaboragdo de todos os que se identificam com a sua causa, das ideias e projetos
ou em virtude das parcerias estabelecidas, existira sempre a possibilidade de implementar

outras atividades/a¢es que ndo se encontram aqui descritas.
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I - Enquadramento Institucional

1.1. Sintese historica

A Associacdo de Apoio Social dos Amigos da Paz de Bicesse foi fundada em 28/03/1996 por
iniciativa da entdo presidente da Junta de Freguesia de Alcabideche, Dra. Margarida Rodrigues,
D. Maria de Lurdes Miranda, e Dra. Andlia Guerreiro, assistente social do mesmo organismo.
O objetivo principal foi oficializar um Centro de Convivio para a 3.2 idade, a semelhanca do que
acontecia noutras localidades.

Em 1998 foi fundada a Associacdo para o Desenvolvimento e Melhoramento de Bicesse, que
tomando conhecimento das condi¢gdes em que os idosos se reuniam para conviver, deitaram
mados a obra e desenvolveram varios contactos com a Camara Municipal de Cascais, Junta de
Freguesia de Alcabideche e Seguranca Social com o propdsito de construir um Centro de Dia,
a “casa” que acolheria a populagdo idosa.

Para a concretiza¢do da obra foi nomeada uma dire¢do, sendo a presidente da Dire¢do, a Dra.
Clarinda Pinheiro, que liderou todo o processo para que o sonho se tornasse uma realidade.

E, assim, em 29/06/2003 foi inaugurada a tdo esperada “casa”, tendo funcionado como Centro
de Convivio, desde entdo.

Obteve em 04/04/2004 o estatuto de IPSS - Instituicdo Particular de Solidariedade Social.

E a 05/06/2020, a Associagdao conseguiu o licenciamento para a Resposta Social de Centro de
Dia e a 31/03/2021 0 licenciamento para a Resposta Social de Servi¢o de Apoio Domiciliario.
Em outubro de 2021 iniciou, ainda, a Academia de Saberes (Universidade Sénior).

Em janeiro de 2025, a institui¢do solicitou a Seguranca Social a suspensido da licenca de
funcionamento do Servigo de Apoio Domicilidrio, considerando a existéncia, na localidade, de
outras instituicdes com autorizagdo de capacidade de resposta superior e com acordo de
cooperacao.

Como a nossa institui¢do tinha, apenas, capacidade atribuida para 15 utentes e sem acordo de
cooperagdo, ndo se justificava, em termos de custos, a continuidade da valéncia.

Em julho de 2025 iniciou-se a disponibiliza¢cdo de Servicos de Satide e Bem-Estar aos nossos

utentes e associados, nomeadamente Psicomotricidade, Psicologia e Fisioterapia, procurando
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promover o acesso a cuidados especializados, sobretudo a quem tem maiores dificuldades

economicas.

1.2. Respostas Sociais, Projetos e Servicos

Como identificado anteriormente, a instituicdo desenvolve cinco Respostas Sociais/Projetos e
Servicos: Centro de Convivio; Centro de Dia, Academia de Saberes (Universidade Sénior) e Servicos

de saude e Bem-Estar.

1.2.1. Centro de Convivio

O Centro de Convivio é uma Resposta Social para idosos a partir dos 65 anos, e excecionalmente, de
outras idades caso sejam pensionistas ou reformados, onde se desenvolvem um conjunto de
atividades recreativas, culturais e outras com o objetivo de prevenir a soliddo e o isolamento,
incentivar a participacdo e incluir as pessoas idosas na vida social local, promover as relagdes pessoais
e intergeracionais e evitar ou adiar ao maximo o recurso a estruturas residenciais para pessoas
idosas.

Funciona de segunda a sexta-feira, das 14h00 as 18h00.

1.2.2. Centro de Dia

A Resposta Social de Centro de Dia destina-se a responder as necessidades dos idosos, através de
atividades organizadas que estimulam a sua manutencdo no meio familiar e social, evitando ou
retardando a institucionaliza¢do, contribuindo assim para que tenham uma vida digna, confortavel e
saudavel, prestando ajuda direta ao idoso e indiretamente a familia e/ou comunidade.

Funciona de segunda a sexta-feira, das 8h00 as 18h00 e em horario complementar das 18h00 as

21h00.

1.2.3. Academia de Saberes

A Academia de Saberes da Associacdo de Apoio Social dos Amigos da Paz de Bicesse tem como
principais objetivos:

- Promover a educacdo ndo formal de adultos;

- Oferecer aos alunos, um espaco de vida socialmente organizado e adaptado as suas idades, para

que possam viver de acordo com a sua personalidade e a sua relacdo social;
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- Proporcionar aos alunos a frequéncia de aulas e cursos onde os seus conhecimentos possam ser
divulgados, valorizados e ampliados;

- Combater a soliddo, a exclusdo social, promovendo o envelhecimento ativo;

- Desenvolver atividades promovidas para e pelos alunos;

- Criar espacos de encontro na comunidade que se tornem incentivos e estimulos a um espirito sao
de convivéncia e de solidariedade humana e social;

- Divulgar e preservar a histéria local, cultura, tradicdes e valores;

- Fomentar e apoiar o voluntariado social.

- Desenvolver acdes de formacao social, pessoal e profissional para toda a comunidade.

1.2.4. Servicos de saude e Bem-Estar

Os Servigos de Saude e Bem-Estar tém como principais objetivos:

- Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos utentes e respetivas familias;

- Prevenir situacdes de dependéncia e promover a autonomia dos utentes;

- Reabilitar a funcionalidade de utentes com disfun¢Ges de natureza fisica, psiquica, de linguagem,

desenvolvimento, entre outras.

1.2.5. Cedéncia de Espagos

Com a Cedéncia de Espacos da instituicdo pretende-se disponibilizar a comunidade, pontualmente
ou mensalmente, espacos para a realizacdo de eventos ou prestacao de servicos, com valores
acessiveis, garantindo alternativas mais econdmicas a quem utiliza os espagos e ao mesmo tempo
ser um contributo para a sustentabilidade da instituicdo e manutencdao das suas respostas sociais

base (Centro de Dia e Centro de Convivio).

1.3. Recursos Humanos

A Associacao de Apoio Social dos Amigos da Paz de Bicesse conta com a colabora¢do de 1
trabalhadores, 2 prestadores de servicos e 25 voluntarios ativos, distribuidos pelas varias

Respostas Sociais.
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Trabalhadores

N.e Categoria Profissional Vinculo
6 | Ajudantes de Ag¢do Direta Contrato Sem Termo
1 Assistente Social Contrato Sem termo
3 | Auxiliar de Servigos Gerais Contrato Sem Termo
2 Escrituraria Contrato Sem termo

Psicomotricista/Terapeuta Ocupacional

Contrato Sem termo

Diretora Servigos/Técnica

Contrato a Termo Certo

Prestadores de Servicos

N.e Categoria Profissional Vinculo
1 Ajudante de Agdo Direta Contrato de prestagdo de servicos
1 Cabeleireira Contrato de prestacdo de servigos
1 Fisioterapeuta Contrato de prestacdo de servigos
1 Professora Ginastica Contrato de prestagdo de servicos
2 Psicdlogos Contrato de prestacdo de servigos
2 Psicomotricistas Contrato de prestagdo de servicos
Voluntarios
N.e Area Vinculo
1 | Orgdos Sociais Voluntariado
3 | Atividades fisico — motoras Voluntariado
3 | Atividades Cognitivas, de Comunicagdo e de | Voluntariado
Desenvolvimento Pessoal e Social
2 | Atividades de Expressdo Plastica Voluntariado
1 | Apoio nas Atividades da Vida Diaria da | Voluntariado
Instituicao
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1.4. Organograma Geral

Direcdo

Assembleia Geral

Conselho Fiscal Diregdo

Técnica/Servicos
Sénia Couto

Respostas
Sociais/Projetos
(Soénia Couto)

Servicos Técnicos

(Sénia Couto)

Centro Convivio
—  (Coordenadora -
Maria Lopes)

Cuidados de Salde e
Bem-Estar

Centro de Dia
—  (Coordenadora -
Maria Lopes)

— Academia de Saberes

Servigos Financeiros e

Voluntariado de Recursos Humanos

(Sénia Couto) o
(Sénia Couto)
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Servigos
Administrativos
(Sonia Couto)

Secretaria/Tesouraria

Servigos de Apoio
(Coordenadora -
Maria Lopes)

Alimentacdo e
Nutri¢do

— Transporte

Limpeza, Higiene,
— Segurancga e
Manutengdo

Cuidados Pessoais e
de Imagem

Atividades
—— Socioculturais e de
Ocupacdo




1.5. Recursos Materiais

A instituicdo possui um edificio, onde funcionam as suas Respostas Sociais (Centro de Convivio; Centro
de Dia, Academia de Saberes e Servigcos de Salude e Bem-Estar).

Além dos vdrios materiais necessarios e inerentes ao desempenho das tarefas desenvolvidas, a
instituicdo possui duas viaturas ligeiras de passageiros de nove lugares, sendo uma delas adaptada ao

transporte de pessoas com mobilidade reduzida.

1.6. Recursos Financeiros

Os recursos financeiros da instituicdo provém das mensalidades dos utentes, subsidios, quotas,
donativos e verbas de angariacdo de fundos.
Os recursos financeiros podem ser consultados em maior detalhe no Relatdrio de Contas e Orgamento

da instituigao.

1.7. Parcerias

A instituicdo tem estabelecidas parcerias, algumas formais e outras informais, com as seguintes

entidades:

Entidades Financiadoras de Outras Entidades de Apoio
Estruturas/Projetos
Camara Municipal de Cascais; Junta de Freguesia de Alcabideche;
Instituto da Seguranga Social Rotary Club Cascais e Estoril;

Associacdo de S. Bartolomeu dos
Alem3es;

Movimento Lirio Azul;

Instituto de Emprego e Formacao
Profissional

Associacdo Pedalar Sem Idade

Associacao Alzheimer Portugal
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Integra e/ou colabora, ainda com os seguintes grupos e/ou organismos/estruturas:

e Rede Social de Cascais

e Nucleo Executivo da Comissao Social da Freguesia de Alcabideche
e Plataforma Envelhecer Melhor em Cascais

e UDIPSS - Unido das IPSS

e FITI—Federagao das Institui¢cdes da Terceira Idade

e SocialShop
e RUTIS - Rede de Universidades da Terceira Idade

IT - Formulacao da Estratégia

2.1. Missdo
Apoiar a populagao idosa e a comunidade, promovendo a sua qualidade de vida, prestando-lhes
servicos de cuidados pessoais, educativos, de saude e reabilitacdo, e de animac¢do sociocultural, de

forma inovadora, sustentada, participativa e orientada para a inclusdo social.

2.2. Visao
Ser uma instituicdo reconhecida no Concelho de Cascais pela qualidade da sua intervengdo e pela
procura da melhoria da qualidade de vida dos seus utentes e comunidade, de forma inovadora e

sustentavel.
2.3. Valores

Cooperagao — Valorizamos o trabalho de equipa, interajuda e a atuacdo de forma
dindmica com utentes/familia/comunidade;
Proximidade — Intervimos de forma integrada e orientada para o utente e para a
comunidade, fomentando a sua autonomia de modo proativo.
Qualidade — Promovemos a melhoria constante dos servigos prestados, cumprindo os
padroes de qualidade e inovando a forma de fazer e responder as
necessidades dos utentes e comunidade.

Profissionalismo — Intervimos com ética, respeito e confidencialidade.

PAGINA 9 DE 19



Sustentabilidade — Favorecemos o desenvolvimento sustentado da associacdao com
conduta transparente, social e eticamente responsdvel, de modo a

garantir a credibilidade e boa imagem.

2.4. Eixos Estratégicos 2024 - 2027

Estes anos apresentam diversos desafios, como a sustentabilidade e a consolidacdo das Respostas
Sociais, a reflexao sobre como as podemos ajustar melhor as necessidades dos nossos utentes e acima
de tudo como garantir a qualidade de vida e de servico prestado aos nossos utentes, foco da nossa
intervencdo, sem nunca esquecer quem contribui para esse fim, érgdos sociais, trabalhadores,
voluntarios, sécios, parceiros e financiadores.

Foram definidos cinco eixos estratégicos: Inovacao, Sustentabilidade, Pessoas, Comunicagdo e
Qualidade. No entanto, continuamos a priorizar para os préoximos quatro anos (2024 — 2027) 4 eixos
estratégicos: Pessoas; Qualidade; Comunicagdao e Sustentabilidade, tendo-se definido objetivos
estratégicos para cada um desses eixos.

Assim, para 2025 priorizaram-se alguns destes objetivos, que estdo destacados a negrito.

Pessoas OE1. Aumentar o nivel de competéncias técnicas dos trabalhadores,
adequando as mesmas as fung¢oes de cada um.

OE2.Melhorar as competéncias relacionais e pessoais da equipa.

OE3.Reconhecer/valorizar o desempenho profissional/funcdo de
cada trabalhador.

OE4. Desenvolver o espirito de pertenca a organizacao.

OES5. Promover a saude mental e fisica dos trabalhadores.

OE6. Reconhecer/Valorizar o trabalho dos voluntarios.
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Qualidade

OEO07.Mapear os processos organizacionais e desenha-los.
OEO08.Garantir alinhamento de processos e procedimentos

em toda a instituicao.

OEO09. Adaptar os servicos prestados as diferentes necessidades dos

utentes/sdcios, considerando as contingéncias da organizagdo.

Comunicacao
Interna
OE10.Clarificar/criar fluxos de comunicagdo interna formais,
entre diregcdo e dire¢do técnica e entre dire¢do técnica e
equipas.
OE11.Partilhar informagao relevante para o desenvolvimento

do trabalho com todos os interessados, de forma clara e

objetiva.

OE12.Diminuir/mitigar os fluxos de comunicag¢do informal.

Externa

OE13.Planear a comunicac¢ao externa de forma estruturada e
com objetivos associados.

OE14.Clarificar os canais de comunicagao utilizados para cada

um dos objetivos definidos.
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Sustentabilidade

OE15. Garantir a sustentabilidade da organizagao.
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I1I - Plano A¢do 2026

OE1. Aumentar o nivel de competéncias técnicas dos trabalhadores, adequando as mesmas as funcdes de cada um.

Objetivos Operacionais

Agoes

Desenhar e implementar plano de formagdao alinhado com as
competéncias técnicas requeridas aos trabalhadores.

Levantamento das competéncias requeridas aos trabalhadores para
desempenho das suas fungdes.

Identificagao das lacunas existentes entre o requerido e o observado
nos trabalhadores.

Identificagao de matérias formativas e formadores mais adequados
ao perfil dos trabalhadores.

Desenho do plano de formagao em conformidade e comunica-lo as
partes interessadas.

Garantia da frequéncia nas formacdes, avaliagdo de partilha de
conteudo.

OE2.Melhorar as competéncias relacionais e pessoais da equipa.

Objetivos Operacionais

Acoes

Incluir no plano de formagdao anual da instituicdo, formacdes
relacionadas com soft skills cruciais para o desenvolvimento do
trabalho e para o trabalho em equipa

Levantamento das competéncias relacionais e pessoais criticas para
o desenvolvimento do trabalho na instituicao.

Identificacdo das competéncias chave para o trabalho em equipa ou
relacionamento com colegas.

Identificagdao de matérias formativas e formadores mais adequados
as necessidades identificadas.

Desenho do plano de formagao em conformidade e comunica-lo as
partes interessadas.

Inclusdo das matérias formativas no plano de formacdo da
instituicao.
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OE3.Reconhecer/valorizar o desempenho profissional/fungdo de cada trabalhador.

Objetivos Operacionais

Acoes

Garantia de que todos os trabalhadores sabem, a cada momento, o
lugar que tém na organizacdo e a importancia do mesmo.

Reforgo positivo das atitudes, comportamentos e realizagdes
profissionais pela Diretora Servicos/Técnica em todas as reunides
com a equipa.

Realizar uma ag¢ao anual de teambuilding com a presen¢a da Diregao

OE6. Reconhecer/Valorizar o trabalho dos voluntarios.

Objetivos Operacionais

Acodes

Garantia de que todos os voluntdrios sabem, a cada momento, o
lugar que tém na organizacdo e a importancia do mesmo.

Promover duas reunides anuais de partilha de vivéncias e reforco
positivo das atitudes, comportamentos e realizagbes enquanto
voluntarios pela Direcdo e Diretora Servigos/Técnica.

Realizar um encontro anual com a presenca da Direcao

Inscrever os voluntdrios para a Cerimoénia Anual de Reconhecimento
dos Voluntdrios, promovida pela Camara Municipal de Cascais.

OEO07.Mapear os processos organizacionais e desenhd-los.

Objetivos Operacionais

Acodes

Mapear os processos organizacionais e desenha-los.

Realizar o mapeamento dos processos organizacionais.

Desenhar os processos organizacionais.
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OEO09. Adaptar os servigos prestados as diferentes necessidades dos utentes/sdcios, considerando as contingéncias da organizagao.

Objetivos Operacionais

Acoes

Avaliacdo da qualidade do servico prestado atualmente pelas
diferentes Respostas

Realizacdo de inquérito de satisfacdo aos utentes com aplicacdo de
medidas corretivas.

Desenho do perfil dos utentes e avaliagao dos servigos prestados a
luz do mesmo

Realizar caracterizagao dos utentes e avaliar os servigos prestados
tendo em conta as suas caracteristicas.

Ajuste das Respostas caso se verifique diferenca entre as
necessidades dos utentes e o servi¢o prestado, sem deixar de
considerar as possibilidades reais da organizagao.

Definir/redefinir modelo de Respostas e servigos prestados.

OE10.Clarificar/criar fluxos de comunicagdo interna formais, entre dire¢do e direcdo técnica e entre dire¢do técnica e equipas.

Objetivos Operacionais

Acodes

Desenho dos fluxos de comunicagdo interna em toda a organizacgao

Mapeamento dos fluxos de comunicagdo existentes.

Identificacdo de oportunidades de melhoria e ajuste dos fluxos
existentes, considerando as mesmas.

Garantia que os fluxos de comunicacdo interna desenhados estao
claros e sdo cumpridos por todos.

Apresentacdo a todos os trabalhadores dos fluxos de comunicacao
interna desenhados.

OE11.Partilhar informagao relevante para o desenvolvimento do trabalho com todos os interessados, de forma clara e objetiva.

Objetivos Operacionais

Acoes

Manutencgdo de reunides frequentes entre Dire¢ao Técnica e
Equipa e entre Direcdo Técnica e Direcao para partilha de
informacado das varias areas

Realiza¢do de 1 reunido semanal entre Diregao Técnica e Equipa.

Realiza¢do de 1 reunido semanal entre Direcdo Técnica e Direcgao.
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OE13.Planear a comunicagao externa de forma estruturada e com objetivos associados.

Objetivos Operacionais

Acoes

Construcao de um plano de comunicacdo externa com objetivos
concretos, nomeadamente dar a conhecer a organizagao ou
angariar fundos.

Elaborar Plano de comunicagdo externa.

OE14.Clarificar os canais de comunicacao utilizados para cada um dos objetivos definidos.

Objetivos Operacionais

Acodes

Clarificar os canais de comunicagdo utilizados para cada um dos
objetivos definidos

Identificacdo de canais de comunicacdo possiveis de utilizar pela
instituicdo e corresponder a cada um, uma funcdo preferencial.

OE15. Garantir a sustentabilidade da organizagao.

Objetivos Operacionais

Acodes

Reduzir Custos.

Manter priorizagcdo nos Contratos Emprego Insercdo e Estagios
Profissionais.

Marcagado de reunides para renegociar contratos de fornecimentos e
servicos prestados, garantindo a qualidade e a rentabilidade.

Aumentar receitas.

Realizar campanha de angariacdo de sécios.

Candidatura a programas de apoio.

Divulgar as respostas sociais, de modo, a aumentar o n.2 de utentes.

Realizar 3 eventos de angariacao de fundos.

No ambito da Responsabilidade Social, apresentar projetos com vista
a angariacdo de donativos particulares e de empresas locais,
enquadrados no Estatuto de Beneficios Fiscais.
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Reforcar/aumentar as parcerias.

Participar de forma ativa nas reunides e/ou eventos realizados pelos
parceiros.

Realizar reuniGes/contactos peridédicos com os parceiros
estratégicos.

Controlar o orgamento.

Andlise mensal dos rendimentos e gastos e implementacdo de
medidas em caso de desvio face ao orcamentado.
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IV — Or¢camento 2026

Seguidamente, apresentamos o orcamento previsional para 2026.
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REUNIAD

A

| 3 | papos amivibape

ESTABELECIMENTD APARTICIFADAS

ESTABELECIMENTD NAC REMUNERAD

L ATIWIDADES/FPRX MAD REMUNERA

PRINCIPAIS RESPOSTAS SOCIAIS [ESTABELECIMENTO COMPARTICIPADAS

dE|
TICIPA

35 76 221,80 196 128,54 335 685,02

W W

PRINCIPAES RESPOSTAS SOCIAIS /ESTABELECIMENTD NAQ COMPARTICIPADAS

Caantra Comeio 2

Academia Saboar 25

[Seragos Salsce @ Bom Esiar a £ 15 4E8,00 1

N

| 2 | ienmiFicacio Toc

Madeira Taila Fernandes de Catino

167065017 TELEFONE 214 342 230 TELEM
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| s | ReEsPonsABILIDADE DADOS DECLARADOS

DECLARACAD

Dedaro que a inforMagds CorREpenieme 20 o LaTema pravisonal coresponde i verdade, rdo lencc sdo omedas caces relamas pan a 5.6 apreciacic, assumncc a responsabdcace peios clmenics declarados, eros @ cmessbes

wla Bobrinhe dos Sanlos

147383781 TELEFOME 214501274 TELEM
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DEMONSTRACAO RESULTADOS PREVISIONAIS 2026

CLASSE 7 REN
2103-Centro de Academia Servigos

CONTA RUBRICA Dis - [Centra Convivig Saber Ssnﬂ;;a'ﬂem-
[VENDAS 0,00
PRESTACOES SERVICOS 310 402,14 2TE 045,14 4 512,00 14 010,00 13 835,00
QUOTAS UTILIZADORES (QUOTAS & JOIAS) 6 700,00 5 695,00 335,00 335,00 335,00
QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES) 303 702,14 272 350,14 4 177,00 13 675,00 13 500,00
Servigos prestados - Particulares 170 425,54 162 313,54 2 712,00 5 400,00]
Servigos pr dos - Entidades Publi 76 221,60| 76 221,60 0,00 0,00
155, IP 76 221,60 76 221 80
Outras entidades pablicas 0,00
Servigos prestados - Outros 57 055,00| 33 815,00 1 465,00 § 275,00 13 500,00
[VARIAGAD NOS INVENTARIOS DA PRODUGAD 0,00
ITRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0,00/
SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAD 58 000,00/
SUBSIDOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
IS5, IP 0,00

IS5, IP - Medidas exceclonals 0.0
OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 15 000,00 23 000,00
SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES 0,00/
DOAGOES E HERANGAS 11 500,00 2 300,00
LEGADOS 0,00
REVERSOES 0,00/ 0,00 0,00]
DE DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 0,00
DE PERDAS POR IMPARIDADE 0,00
DE PROVISOES 0,00
DE PROVISOES ESPECIFICAS 0,00/
|GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR 0,00/
JOUTROS RENMDIMENTOS E GANHOS 33 538,38
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
DOUTROS RENDIMENTOS EM ATIVOS 0,0
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 30 702,38
CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES 00
IMPUTACAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 30 702,38
RENDIMEMNTOS E GANHOS EM ATIVOS 0,00/
OUTROS NAQ ESPECIFICADOS 0,00
[JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

0,00
CLASSE 6 GASTOS

RUBRICA TOTAL

2103-Centro de Academi
l:;: 292 leentro Convivio cacemia

&1 |CUSTO MERCADORLIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 10 000,00 B 500,00 1 500,00
52 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 74 030,00 BB 745,00/ 1 B23,75) 2 497,50 963,75
B2 SUBCONTRATOS 30 000,00 30 000,00
[ SERVICOS ESPECIALIZADOS 8 505 00| B 065,00 607,50 T00,00| 132,50
5221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 5 520,00| 4 710,00 460,00 250,00 60,00
BEE2 FUBLICIDADE E PROPAGANDA 0.0
6223 VIGILAMNGIA E SEGURANGA 0,00
B224 HOMORARIOS 1 295,00/ 340,00 75,00 270,00 10,00
B225 COMISSOES 0,00/
B226 CONSERVAGAD E REPARACAD 2 500,00/ 2 250,00 62,50 125,00 62,50
6227 SERVICOS BANCARIOS 190,00 165,00 10,00 15,00 0,00
B2ZE OUTROS 0,00
623 MATERIAIS 1 645,00 1 325,00 180,00 105.00| 25,00
B231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDD 1 005,00 785 00 170,00 35,00 15,00
B232 LIVROS E DOCUMENTACAO TECHICA 00,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIC 400,00 360,00 10,00 20,00| 10,00
B234 ARTIGOS PARA OFERTA 00,00
E235 MATERIAL DE DIDATICO 6500 60,00 5,00 0,00 0,00
B236 ROUPARLA 90,00/ 45,00 0,00 45.00| 0,00
B23T VESTUARIO E CALCADD UTENTES 0.0
B238 OUTROS 85,00 75,00 5,00 £.00| 0,00
24 ENERGIA E FLLIDOS 13 350,00 11 925 00 331,25 B62.50)| 331,25
B241 ELETRICIDADE 5 800.00| 5 220,00 145,00 250,00 145,00
B242 COMBLUSTIVEIS 2 900,00/ 2 610,00 72,50 145,00 72,50
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EEE

AGLA
OUTROS
DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES
DESLOCACOES E ESTADAS
TRANSPORTES DE PESSOAL
TRANSPORTES DE MERCADORIAS
OUTROS
SERVICOS DIVERSOS
REMDAS E ALUGUERES
COMUNICAGAD
SEGUROS
ROYALTIES
CONTENGIOSO E NOTARIADG
DESPESAS DE REPRESENTAGAD
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO
OUTROS SERVIGOS
|aASTOS COM PESSOAL
REMUNERACOES DOS ORGADS SOCIAIS
REMUNERACOES CERTAS
REMUNERACOES ADICIONAIS
REMUNERACOES DO PESSOAL
REMUMERACOES CERTAS
REMUNERAGOES ADICIONAIS
BENEFICIOS POS-EMPREGO
ORGADS SOCIAIS
PESSOAL
INDEMMIZACOES
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL
ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL
SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS
ORGADS SOCIAIS
PESSOAL
GASTOS DE AGAD SOCIAL
ORGADS SOCIAIS
PESSOAL
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL
ORGADS SOCIAIS
PESSOAL
|aASTOS DE DEPRECIACAD E AMORTIZACAD
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
ATIVOS INTANGIVEIS
PERDAS POR IMPARIDADE
DE DIVIDAS A RECEBER
DE INVENTARIOS
PERDAS EM OUTROS ATIVOS
FERDAS POR REDUCAQ DE JUSTO VALOR
PROVISOES DO PERIODO
[OUTROS GASTOS E PERDAS
IMPOSTOS
OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS
OUTROS GASTOS E PERDAS
CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES
DONATIVOS
AUOTIZACOES
OUTROS GASTOS E PERDAS
CUSTOS C' APOIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS. OU UTENTES
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

TOTAL GASTOS

1800,00
2 750,00
12 000,00
12 000,00
0,00

0,00

0,00

7 630,00
700,00

1 410,00

2 300,00
0,00

15,00

0,00

2 200,00
1005,00
280 248,60/
15 456,00
15 456,00
0,00

213 728,90
181 310,00
22 418,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

46 403,10

253478

43 853,31

2 360,60

0,00

2 380,60

0,00

0,00

0,00

2 300,00

0,00

2.300,00

32 932,87,

0,00

32 932,87

0,00

0,00

0,00

EENENE E

0,00

1 620,00 45,00 90,00 45,00
2 475,00 68,75 13750 BB,75
10 800,00 300,00 600,00 300,00
10 800,00 300,00 600,00 300,00
6 630,00 395,00 430,00 175,00
30,00 17,50 35,00 17 50)

1 230,00 #0,00 £0.00 20,00
2070,00 57,50 115,00 57,50
15,00 0,00 0,00 0,00

1 850,00 170,00 145,00 35,00
35,00 70,00 55,00 45,00
228 499,61 17 105,24 16 826,39 17 817,37
3 864,00 3 854,00 3 864,00 3 864,00
4 864,00 3 864,00 4.864,00 3 864,00
162 856,80 10 167 B5 9941,75 10 762,50
162 222 90 9 606,10 9 380,00 10 101,00
20 633,90 561,75 561.75 661,50
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00]

38 015,59 277586 272544 2 886,22
633,70 633,70 633,70 633,710

37 361,89 142,16 208174 225252
182322 144,53 142,20 150,65
192322 144,53 142,20 150,65
0,00 0,00 0,00 0,00

1 840,00 153,00 153,00 154,00

1 840,00 153,00 153,00 154,00
31 045,28] 629,33 859,61 305,65]
31 045,28 629,33 850,61 308,65
0,00] 0,00 0.00 0,00

0,00] 0,00 0.00 0,00

0,00] 0.00 0,00 0,00]

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

RESULTADOS

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS 4729,05 -104,87] & 800,16 744,50 -2 710,77
) IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO 0,00 |
& RESULTADO LiGuInG 472905 104,87 & 800,15 744,50 -2 710,77}
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U = rill FONTES DE FINANCIAMENTO
DGCF

_ FINANCIAMENTO PUBLICO - COMPONENTE EX PLDHA[;;E.O
ENTIDADES REGISTO CONTABILISTICO
— RUBRICA FINANCIAMENTO ?5 ~EXPLORACAD

ACORDOS DE COOPERACAD
1101-Ama
1102-Ama (Cresce Familiar)
1103-Cresce
1104-Estabelecimento de Educacao Pré-Escolar
1105-Centro de Atividades de Tempos Livres
1201-Intervencgio Precoce
1202-Lar de Apoio
1203-Transporte de Pessoas com Deficiéncia
1301-Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental
1302-Equipa de Rua de Apoio a Criangas e Jovens
1303-Acolhimento Familiar para Criangas e Jovens
1304-Centro de Acolhimento Temporario
1305-Lar de Inféncia e Juventude
1306-Apartamento de Autonomizagao
2101-Servigo de Apolo Domicilidrio
2102-Centro de Convivio
2103-Centro de Dia
2104-Centro de Noite
2105-Acolhimento Familiar para Pessoas ldosas
2106-Residéncia
2107-Lar de ldosos
Outros acordos

Acordos de Cooperagio
Protocolos

38 000,00
TOTAL 114 221,60

_ FINANCIAMENTO PUBLICO - COMPONENTE INVESTIMENTO

ENTIDADES REGISTO CONTABILISTICD

RUBRICA FINANCIAMENTO
FINANCIADORAS 59 - INVESTIMENTO

675 205,59 13 165,88
Autarquias 168 000,00 3 360,00
55 000,00 13 750,00

B9B 205,59 30 275,88

— FINANCIAMENTO PRIVADO

FLUXO FINANCEIROD

ENTIDADES REGISTO CONTABILISTICO

RUBRICA FINANCIAMENTO -
FINANCIADORAS 75 - EXPLORAGAD 59 - INVESTIMENTO

Dioagbes e Herangas 20 000,00
Privados & 100,00

FLUXO FINANCEIRO
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il INVESTIMENTO

DGCF

Ativos Intangiveis 0,00 Movas aguisighes (compras e prestagdes servipos)
Bens dominio publico Adiantamentos
Goodwill Trabalhos propria Entidade
Projetos de desenvolvimento Transferéncia para Imobilizado pela conclusdo obra (<)
e
Propriedade Industrial
Outros Afivos infangiveis
Ativos Fixos Tangiveis

Bens dominio piblico
Bens do Patrimanio Historico e Cultural Cutros ativos Financeiros

Temenos & Recursos Naturais Cutros passivos Financeiros
Edificios & Outras Construgbes 180 000,00 TOTAL INVESTIMENTO - CP 0,00
Equipamento Basico & 100,00
Equipamento de Transporte 55 000,00
Equipamento Administrativo
Equipamentos Biologicos
Qutros ativos fixos tangiveis

Propriedades de Investimento

Investimentos Financeiros

Qutros atives Financeiros (ndo correntes detidos para venda)

TOTAL INVESTIMENTO - MLP TOTAL NOVO INVESTIMENTO: 241 100,00
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Conclusao

No ano de 2025 concretizou-se a obra de ampliacdo das instalacbes, permitindo aumentar a
diversidade dos nossos servigos e a possibilidade de cedéncia de espagos, que contribuirdo para a
sustentabilidade da instituicao.

Foi pedido a Seguranca Social, em janeiro de 2025, a suspensao da licenca de funcionamento do Servico
de Apoio Domicilidrio, apds analise da viabilidade da resposta, considerando o facto da nossa
capacidade ser, apenas, para 15 utentes e existirem na localidade outras instituicdes com este servico
e capacidade e acordo para 100 utentes. Os custos envolvidos, e o facto de ndo termos acordo de
cooperacdo com a Seguranca Social, ndo justificavam a manutencdo do funcionamento da resposta.
No entanto, outros servicos foram implementados, nomeadamente a fisioterapia, a psicomotricidade
e a psicologia.

Alguns desafios permaneceram outros foram ultrapassados e outros vao surgindo.

Em 2026 e com o0 aumento do numero de utentes necessitamos de adquirir mais cadeirdes e substituir
a viatura de 9 lugares mais antiga, por uma elétrica de 9 lugares e adaptada ao transporte de pessoas
com mobilidade reduzida.

2026 continuara, assim, com desafios. Mas, continuamos a crer que com trabalho, com esperanca, com
confianga na nossa forga, na nossa perseveranca, sera possivel continuar a prossecucao dos objetivos
gue nos propusemos alcancar, utilizando os recursos de forma mais eficaz e eficiente para evoluirmos
e crescermos de forma coesa e sustentavel.

O proximo ano continuard a ser de consolidacdo das nossas Respostas Sociais e servicos e de
reestruturacdao da organizagao, para que as raizes do que foi construido ao longo dos anos, possam

ficar firmes.

“O caminho faz-se, caminhando”.
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